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Quem Somos

ICON-INSTITUTE Consulting Group é uma das principais
empresas de consultoria de desenvolvimento com sede na
Alemanha. Oferecemos aos nossos clientes e parceiros
servigos e solugdes inovadoras. A nossa reputagao de
exceléncia e eficiéncia estd baseada em quase 50 anos de
experiéncia, incluindo mais de 860 projetos em mais de |00
paises.

Areas de Negécio
Educacgdo e Formacao !}QHOTIU\{
Desenvolvimento Econémico
Desenvolvimento do Setor Financeiro
Engenharia e Infraestructuras

Agricultura e Desenvolvimento Rural
Politica Social e Saude

Investigagdo e Avaliagao Social

Estatisticas

Tecnologias de Informacao e Comunicagao
m Governagao e Adminstracdo Publicas

m Justica e Legislacao

Os Projetos e Escritérios ICON
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Os Nossos Servicos
Financiamento de microempresas e PME

ICON assiste a prestadores de servicos financeiros, incluindo

instituicdes de microfinangas (IMFs), cooperativas de crédito,

bancos comerciais e ONGs

m na modernizagao e diminuicdo dos recursos de instituicoes
financeiras, incluindo o estabelecimento de uma unidade de
SME ou microfinancas

m na racionalizagdo e consequente implementacao de polfticas
e procedimentos inovadores, como por exemplo gestao de
operagdes e de risco de créditos, governanga corporativa,
gestdo de ativos e passivos

= no desenvolvimento de produtos, ou seja, produtos de
crédito em efeciéncia energética e energias renovaveis,
produtos financeiros islamicos, produtos de leasing
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Consultoria em Matéria de Refinanciamento

ICON oferece servicos de consultoria na gestao de linhas de

crédito, por exemplo a instituicdes da apex, bancos de

desenvolvimento ou comerciais, ou na criagdo de unidades de

financiamento, tais como fundos de garantia.

m Design dum vefculo de financimento

m Estabelecimento de politicas e procedimentos operacionais,
incluindo documentos de investimento

= Formagdo de gestores locais

m Recomendacdes ao investidor

m Gestdo de fundos
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Supervisao do Setor Financeiro

ICON apoia bancos centrais, ministérios a érgaos de

supervisao de asseguradoras

= no estabelecimento de politicas do setor financeiro e
marcos regulatérios adequados :

m na capacitagao dos reguladores e
das institui¢des do mercado, como
na restruturagao da gestao
interna, na formagao de pessoal,
introducdo de sistemas de gestao
de informagdes (MIS)

m na orientagdo e apoio a bancos e
outras instituicdes financeiras na
implementagdo de requisitos regulamentares

= no desenvolvimento de um quadro regulamentar de
salvaguarda dos direitos do cliente

Servicos com outras Areas de Negécio da ICON
Educacio e Formacao e, Desenvolvimento Econdmico

ICON auxilia fornecedores e consumidores de servigos
financeiros aumento sua literacia financeira e praticas

bancdrias responsaveis visando a prote¢ao dos consumidores.

= Apoio na implementagdo da estratégia nacional para
aumentar a literacia financeira

m Set-up e capacidade de construgao de instalagdes de
treinamento para participacdo e acionistas no setor
financeiro

m Plano de servico de consultoria / servico de
desenvolvimento de servicos

Referéncias selecionadas

Albania: Technical Assistance to NOA SH.a., Albania on
Strengthening Internal Controls and Internal Audit, EFSE

Alemanha: SME Credit Analysis Training Handbook, DEG

China: Final Evaluation of the EU-China Financial Services
Co-operation Project, Studies, U.E.-ALA

Etiopfa: Programme to the Development Bank of Ethiopia
(DBE), U.E.-FED/ BEI

Georgia: TBC Bank - MCFF Advisory Services, EBRD

Honduras: Strengthening of the Financial Sector for MSMEs,
BMZ/ GIZ

Indonesia: Reconstruction and Development of the Micro-
finance Sector in Nanggroe Aceh Darussalam, BMZ/ GIZ

Kazajstan: SME Development and Micro Lending, BMZ/ GIZ
Kirguistan: Support to the Non-Banking Financial Sector, U.E.

Mauritania: Promotion of Small and Micro Enterprises, BMZ/
Glz

Mauricio: Technical Assistance for SBM Line of Credit |;
Sub-Loans, U.E./ BEI

Moldova: Mobiasbanca - MCFF - Advisory Services, EBRD
Mongolia: Financial Services - Phase I, U.E.

Mozambique: Consulting Services for MSME Lending of
Banco Comercial e de Investimentos, S.A. (BCl), BMZ/ KfW

Myanmar: Banking and Financial Sector Development, BMZ/
Glz

Palestina: Credit Guarantee Fund for Small and Medium
Enterprises, BMZ/ GIZ
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Republica Dominicana: Capacity Building in the Financial
Sector, U.E/ BEI

Ruanda: Banque Rwandaise de Développement (BRD) and
Banque Commerciale du Rwanda S.A. (BCR) - Institutional
Capacity Building, U.E./ BEI

Serbia: Support to SME Credit Facilities (I), U.E-CARDS
Siria: Banking Sector Support Programme I, U.E-MEDA
Tailandia: Financial Services to SMEs, BMZ/ GIZ

Ucraina: SME Line of Credit: Competition for the Best
Business Project, U.E./ EBRD

Ucraina: SME Credit Line, U.E/ EBRD

Ucraina: Support to SMEs in the Rural Sector, U.E.

Ucraina: Development of the Fiche for the Twinning Project
on the Risk-Based Supervision of Non-Bank Financial

Institutions, U.E.

Yemen: Access to Microfinance, BMZ/ GIZ
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Para informagdes adicionais, entre em contato com:

ICON-INSTITUTE GmbH & Co. KG Consulting Gruppe
Area de Negdcios Desenvolvimento do Setor Financeiro
Von-Groote-Str. 28, 50968 Kdln, Alemanha
Tel.  +49221 937430

Fax:  +49 221937435

Email:  franka.berdel@icon-institute.de
Web:  www.icon-institute.de




